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لماذا قيم القادة المؤسسين؟التميز في إدارة الموارد البشرية

دًا عمليًيا تعتبر عملية تعزيز قيم القادة المؤسسيين تسسيي
س إذ يعكي. لاعتماد نهج قيادي يقيو  عليا القييم اقيةقيية

القييادة المؤسسييور تتر ييتهم قيي ف القيييم فييي سييلو ياتهم
تممارسييياتهمم مميييا يبييير  نموذدًيييا للقييييادة القيميييية دايييي  

حيييي يصييرلا قييؤلاد القييادة علييا دمييج القيييم فييي . المنظميية
ه عمليية السلو يات اليومية تالممارسات التنظيميةم تتودي

.صنع القرار نصو نتائج أيةقية تمستدامة
يي  تبنييي أسييلوا قيييادة مييدفوو ةقيييم قوييية تدمسهييا في

نظيمييةم السلو يات تالممارسات التنظيمية يقوي الثقة الت
ولاد ق ا ةدترف يساقم فيي  ييادة الي. تيعز  ةيئة عم  إيساةية

يييية تالانتمييياد ةيييين الميييوديينم تييييؤدي إليييا تصسيييين ا نتاد
.تالاةتكار داي  المنظمة
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تعزيز قيم القادة المؤسسين 

نهج عملي للقيادة القيمية 



لماذا قيم القادة المؤسسين؟التميز في إدارة الموارد البشرية

ن يسيياقم تعزيييز قيييم القييادة المؤسسييين فييي الانتقييا  ميي
سرد عقلية المودف إلا عقلية المؤسسم تتصو  اليرد من م
داعيم تنيي ي للمها  إليا خصييية قيادرة عليا التيكيير ا ةي

يتميييز عيين المودييف العييادي ةييامتةة روييية قوييية تتا ييصة 
م ترت  للمسيييتقب م تالتعامييي  ةمسيييؤتليةم تخيييوفم تتييييار 
اسيييتباقيةت لتصقييييف أقيييدا، المنظميييةم تالتوييييير تالنميييو

.المنشود  ما لو  ار قو المالك المؤسس
ة إر نشييير  قافييية تقييييم القيييادة المؤسسيييين يبنيييي ذقنيييي

مكنهيييا أر تصيييدك فارقييياً  بييييراً فيييي نميييو تت يييور  ريادييييةم ين
المنظميياتم تتسييات  التصييدياتم تت ييوير إةييداعات تاةتكييارات

.مهمة تسهم في تصقيف التيوق تالتميز التنظيمي
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الانتقال من عقلية الموظف

إلى عقلية المؤسس

م القادة
قي

ؤسسين
الم



لماذا قيم القادة المؤسسين؟التميز في إدارة الموارد البشرية

عَدّ قيم القادة المؤسسين ةمثاةة الصمض النيوتي ا لي ي تن
سسّييد قيي ف القيييم  شييك   قوييية تصييورة المنظمييةت فعنييدما تن ين
نقيي  ةيعالييية إلييا اقفييرادم ف نهييا ترسيي م ةشييك  مسييتمر تتن
. اعةمةمح قوية مؤسسية تميز المنظمة عن غيرقا في الين

تتسييي ا قييي ف الهويييية اقفيييراد تأصيييصاا المييييلصة الييي ين 
.يتقاسمور الروية تالقيم تاققدا، نيسها

س تمثي  الييورة ا يساةيية التيي تعكي-يارديًيا – ما أنها 
ر اد ميداقية المنظمة تمو وقيتها في أعين العمةد تالشي

تيييؤدي قييي ف الييييورة إليييا ةنييياد عةقيييات قويييية . تالمستميييع
تمستدامة معهمم تتعز  مين سيمعة المنظمية فيي السيوقم 
 مييا تكييور سييببًا لسيي ا المواقييب تالكيييادات التييي تسييعا

.ةللعم  في ةيئة تتوافف مع قيمها الشصيية تالمهني

3

قيم القادة المؤسسين 

الحمض النووي لهوية وصورة المنظمات



لماذا قيم القادة المؤسسين؟التميز في إدارة الموارد البشرية

ن أساسًيا تشك  القيم اقيةقية الييلبة للقيادة المؤسسيي
تييي ير يتسلييا. متينًييا ليينهج القيييادة ةالاقتييداد فييي المنظمييات

لتيي قؤلاد القادة في قدرتهم علا تسسيد القيم تالمبياد  ا
ينييادتر ةهييا ميين ييية  أقييوالهم تأفعييالهم اليوميييةم تةنيياد 
 قافيية قوييية تموحييدةم تحيييز أعهيياد فييريقهم لتصقيييف أداد

م حيي يلهمونهم ليكونوا في أفه  حالاتهم .عا  
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قيم القادة المؤسسين

قوة القدوة في تعزيز القيادة

ا تالسماعي فصسبم ة  يسياقم أيهًي
ةم فييي ةنيياد سييمعة إيساةييية للمنظميي

تد ا أفه  المواقبم تتعزيز تلاد
ةايتييييييار عنيييييدما يييييير  . العميييييةد

الموديييييييور قييييييادتهم يتيييييييرفور 
ةمسيييييييؤتلية تأيةقييييييييةم فييييييي نهم 

سييد ييييبصور أ ثيير تصييييزًا للعميي  ة
.تإيةلا

ثيي  إر ترسيييث  قافيية القيييادة ةالقييدتة فييي المنظمييات يم
ييرديفهو لا يعز  اقداد ال. استثمارًا استراتيسيًا طوي  اقد 



لماذا قيم القادة المؤسسين؟التميز في إدارة الموارد البشرية

ر يبيير  القييادة المؤسسييور  ية ييا  تنميياذص ملهميية تتيييد
ا  المشهد الثقافي للمنظماتم حييي يسسّيدتر قييل النسي

يسيييهم تعزييييز قييييم. تيشيييكّلور أر يييار الهويييية المؤسسيييية
ة ا  قؤلاد القادة في إنشاد  قافة تعتر، تتقدر القادة تاق

المؤسسييينم ميين ييية  تسييليع الهييود علييا اقفييراد اليي ين
ييزة يعكسور القيم المرغوةة تيظهيرتر صييات قياديية متم

.تاستثنائية
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قيم القادة المؤسسين

الالمفتاح لاكتشاف القادة الأبط

م ةيي ةرا  قيييل نسييا  القييادة المؤسسييين
تمييين عليييا خيييا لتهم مييين اقفيييراد الييي ي 
يظهييرتر ة وليية تريييادة مهنييية تييتمكن 
المنظمييييات ميييين تشييييسيع ا يييييرين علييييا 

قييي ا . الاقتيييداد ةهييي ف النمييياذص الملهمييية
الاقتما  يعز  مين تنميية مواقيب القييادة 

ارات تيشسع علا التصسين المستمر للمهي
تالقدراتم مما يسيهم فيي النميو تالت يور

.المستدامين للمنظمة



لماذا قيم القادة المؤسسين؟التميز في إدارة الموارد البشرية

شيك  قييم القييادة المؤسسيين اللبنيية اقساسيية للشيي ر ات تن
ة العائليييةم إذ تصييدد قوييية المنظميية ت قافتهييام تتودييه الروييي

إر غير  قييم . تالممارسات تالسلو يات نصيو ميا قيو مرغيوا
رًا المؤسسييين فييي أفييراد العائليية تاقديييا  المتعاقبيية يعييد أميي
فيًيا حيويًا لنسا  تاستمرارية ق ف الشر اتم فهيو يهييئهم  قا
نسيا  تمؤسسيًا للتيسيي ةالمبياد  تالمعتقيدات التيي  يمن 

ف فكرة تيسييس قي ف الكيانيات فيي ةيداياتهام تموادمتهيا تفي
.مقتهيات العير تمتويراته ممارسةً تسلوً ا

ت تسهم ق ف القيم فيي ةنياد تحيدة العائلية تتسنيب النزاعيا
ار الدايليةم مميا يعيز  التيياقم تالتعياتر ةيين أفرادقيام فا يمي
ف ةقييييم ا ةييياد المؤسسيييين يشيييك  أساسًيييا لييييياغة الموا يييي
صيدد العائلية التي تنظم العةقات دايي  العائلية تالشير ةم تت

 يييييية ت يييوير اقعميييا  تاتصييياذ القيييرارات ة يييرق مؤسسيييية 
صو مة .تمن
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قيم القادة المؤسسين
ةالسر في ديمومة نجاح المنشآت العائلي



قيييم القييادة المؤسيسيين

الةطةو علا يدماتنا تأةر  مشاريعنا المميزةم تساةقة أعمالنا يردا  يارة موقعن

تعزيز للتدريب والاستشارات
نصييين فرييييف مييين ذتي الكييييادات تالصبيييرات العلميييية 
ييي الت يييوير تالتمييييي زم تالمهنييييةم نتشييير، ةشييييرا تكم في

.تتصقيف اق ر المردو من أعمالكم

رؤيتنا
م ةنادً عليا نسعا قر نكور الصيار اقفه  في سوق الصدمات التدريبية تالاستشارية

.المعرفة ا درائية المتصيية في المسالات تالق اعات التي يعم  ةها عمةونا

رسالتنا
م تزتيييد عمةئنييا تخيير ائنا ةالمهييارات تالاستشييارات تالصلييو  تأفهيي  الممارسييات

مية تةميا يصقيف لهيم القي. الناتسة عن عميف اليهيم تتصدييد الاحتيياص تديودة الت بييف
.المهافة تتصسين اقداد تنمو عائد الاستثمار

قيمنا
م إنهي. نر ز علا ما يصقف نسا  عمةئنا تيشيعرقم ةالر يا تالسيعادة: محورية العميل

ت سواد عند إطيةق يدمية أت منيتج أ. خريار الصياة قعمالنا تيودهور ي  نا تقراراتنا
 يييف يمكيين أر نسيياعد : السييعي إلييا خييرا ةم نصييات  ا داةيية علييا الييدتا  عيين سييؤا 

عمةدنا الصاليين تالمستقبليين ليكونوا أفه ؟ 
يس عةقة نسعا لنكور دديرين ةثقة عمةئنا تالمستييدين من ية  تيس: الموثوقية

مييات قائميية علييا الوفيياد ةييالوعودم تالو ييو  تالشيييافية عنييد تقييديم المعرفيية تالمعلو
. تالصدماتم تنتصر  اتباو معايير النزاقة تالثبات

ييي  نقييود أعمالنييا ميين ييية  التيييقم الييدائم تمعرفيية احتيادييات العم: التكيففا اليقففي 
ريك لي لك نتعامي  ميع العميي   شي. تتويرات ةيئة اقعما م تالاسيتساةة السيريعة لهيا

.أسا  في صناعة منتساتنا تيدماتنا
تد نستهييد لتقييديم اقفكييار تالصييدمات المتيييردةم تنيي قب إلييا أةعييد الصييد: الابتكاريففة

م  يسيياد الصلييو  فييي مسييا  التييدريب تالاستشييارات ا داريييةم تقودنييا نصييو ذلييك الييتعل
.تالتصسين المستدا 

www.taziz.net

عن

7



قيييم القييادة المؤسيسيين

فكية  المشيوع
” تعزيييز للتييدريب تالاستشييارات” يعييد مشييرتعًا قييو اقت  ميين نوعييهم يتبنيياف فريييف 

سيينم تيرتكز علا فكرة أر المنظمات ت قافتهيا يسيب أر تقياد ةقييم تعقليية المؤس
ة تييوصًييا قيييم اقة ييا  تالقييادةم اليي ين حققيي  تسييارةهم القيادييية نساحييات دوقرييي
درًا متميزة تنمو مستدا م تأر اقفراد تالمنظمات يسب أر يتص تا من ق ف القيم مي
أداد للإلها  تنموذدًا للتيسيم تمنهسًيا للتيكييرم تت يوير ممارسيات إداريية تمعيايير

.تفف المع يات تالص ع المستسدة

أهمية المشيوع
بتيوا  رترة أر تدار منظمات اقعما  ةقيم تعقلية اقة ا  المؤسسينم سيوادً مين أ ▪

أت . نسييياحهم فيييي إنشييياد المنظميييات أت المشييياريع أت اقفكيييار الاةتكاريييية تالرياديييية
.ةاقفراد ال ين تبنوا رت  تقيم القادة المؤسسين

تبناقا غر  فكر ترت  المؤسس في  قافة الشر ة تتصويلها إلا قيم تسلو يات ي▪
.الموديور تيعملور ةمودبها

تقييدر القييادة تاقة ييا  المؤسسييينم تيلييف نميياذص تقييدتات منظميييةإرسيياد  قافيية ▪
.قيادية يصت ي ةهم ا يرتر

ئمية عليا القييادة القا: لي  أنظار المسئولين تالقادة تا داريينت لتيعي  منهسيات▪
.القيمم تالقيادة ةالقدتةم تعقلية المؤسس

مشيرتو
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قيييم القييادة المؤسيسيين

لةطةو علا يدماتنا تأةر  مشاريعنا المميزةم يردا  يارة موقعنا
www.taziz.net

مشيرتو

أهداف المشيوع
قيييم )ن النظييري تالت بيقييي لمنهسييية القيييادة ةقيييم تعقلييية المؤسسيييالتيصييي ▪

(.القادة المؤسسين
ييية لتعزيييز مهييارات القيييادة ةقيييم تعقل( حقائييب تدريبييية)إعييداد ةييرامج تدريبييية ▪

.المؤسسينم تنشر  قافة قيم القادة المؤسسين
:إعداد مصتو  علمي تمعرفيم تأدلة إدرائية عن▪

. استكشا، القادة المؤسسين تاقة ا  القدتات في المنظمات-
را قيا تصلي  قيم القادة المؤسسين تاقة ا  القدتات التيي قيادت نسياحهمم تإة-

. نموذص لةحت اد
أداد  ييية تصويي  قييم القيادة المؤسسيين إليا ممارسيات تنظيميية تمؤخيرات-

.سلو ية تتوافف مع روية تقيم المنظمات

ة المنظمات المهتمة ة رساد نهج ا دارة تالقياد▪
.ةالقيم

حكومييييةم )المنظميييات المهتمييية ةتعزييييز القييييم ▪
(.تأعما م تمستمعية

ز قييم المنشآت العائلية التيي ترغيب ةنشير تتعزيي▪
.ا ةاد المؤسسين

.المنظمات المهتمة ة عداد قادة المستقب ▪
.اريعاليرق تاللسار التيسيسية للمنظمات تالمش▪
اقفييراد المهتمييور ةريييادة اقعمييا  تتعزيييز قيييم ▪

.الريادية تالنسا 

المستهدفون من المشيوع
. المنظمات المهتمة ة عداد القيادات في مصتلف المستويات▪
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Values of Founding Leaders Project

مشـروع

الآن احصل على حقائبنا التدريبية  لتطوير مهاراتك ومهارات فريقك 

الآن احصل على حقائبنا التدريبية
لتطوير مهاراتك ومهارات فريقك

www.taziz.net

ن  قيم القادة المؤسسي  )توريث جينات النجاح المستدام للمنشآت العائلية(

قيم القادة المؤسسين
(ائليةتوريي دينات النسا  المستدا  للمنشآت الع)

ن  قيم القادة المؤسسي  )كيـف نهيــئ القــادة الأبطــال والملهميـن؟(

قيم القادة المؤسسين
( ييف نهيييئ القييادة اقة ييا  تالملهميين؟)

ن  قيم القادة المؤسسي  )كيف تقود القيم المنظمات وتحقق العوائد؟(

قيم القادة المؤسسين
(؟ يف تقود القيم المنظمات تتصقف العوائد)

ن  قيم القادة المؤسسي  ًا وممارسة( )صناعة القرار القيمي، وترسيخ القيم سلوك

قيم القادة المؤسسين
(ارسةصناعة القرار القيميم تترسيث القيم سلوً ا تمم)

عمييييييييف اليهييييييييم 
تديييودة الت بييييف

https://www.taziz.net/founding-leaders-values-project/
https://www.taziz.net/founding-leaders-values-project/
https://www.taziz.net/founding-leaders-values-project/
https://www.taziz.net/founding-leaders-values-project/
https://www.taziz.net/founding-leaders-values-project/


www.taziz.net

عميييييييف اليهيييييييم تديييييييودة الت بييييييييف
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